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1. IDENTIFICAGAO DO PROJETO
ID 434 Classificaga | Complexo
(o]

Nome do Projeto

Mapeamento do Desempenho das Unidades Judiciarias de 1° Grau

Gerente do Projeto

Tiago Gomes Santos

Autor do Documento

Tiago Gomes Santos

Data da Solicitagao

08/03/2016

Representante do
Negécio

Jeferson Andrade

Unidade Organizacional

Secretaria da Corregedoria, AGE

Areas Beneficiadas

Secretaria da Corregedoria, AGE, Presidéncia, Unidades Judiciarias de 1° Grau

2. ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Area

CDS - SDS2

PDTI

2016

Objetivo Estratégico TIC

Disponibilizar solugdes integradas aos sistemas nacionais da Justi¢ca do Trabalho.

Objetivo Estratégico
Institucional

Assegurar a efetividade da prestacao jurisdicional; Fortalecer a defesa dos direitos da
cidadania; Aprimorar a gestdo orcamentaria; Assegurar a celeridade e a produtividade
na prestacéo jurisdicional.

3. JUSTIFICATIVA

Atualmente o processo de comparacdo de desempenho das unidades judiciarias de primeiro grau é realizado
manualmente, em planilhas Excel, utilizando uma série de relatérios diferentes para coleta dos dados, sendo um
processo demorado e sujeito a falhas.

Como os dados utilizados nas comparagdes de desempenho séo provenientes do eGestéo e ja estdo disponiveis
no BI, a solugdo natural do problema é o desenvolvimento de novos relatérios no BI.
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4. OBJETIVOS E BENEFICIOS ESPERADOS PARA O NEGOCIO

Objetivo: Fornecer uma solugdo informatizada para comparar o desempenho geral das unidades judiciarias
(varas), conforme indices de desempenho, previamente especificados pela Corregedoria.
Este projeto é a primeira etapa do projeto institucional de Mapeamento do desempenho das unidades judiciarias do

TRT da 42
projeto.

Regido. A segunda etapa (mapeamento de desempenho do 2° grau) sera desenvolvida em outro

Beneficio
(descri¢ao e seu valor esperado)

Situagao atual

Sugestdao de como medir

Redugao no tempo de elaboragéo dos
relatorios de desempenho das Unidades
Judiciarias

Cerca de 3 meses para execugao
do relatério.

Medir o tempo de execugéao do
relatério apos a entrega

Eliminar erros na coleta dos dados
necessarios para calcular os indices de
desempenho

Nao é possivel atualmente

Nao mensuravel - imediato

Detecgéao de problemas e gargalos na
tramitagao dos processos, possibilitando a
corregao, proporcionando melhoria na
prestagao jurisdicional

N&o é possivel atualmente

N&o mensuravel - imediato

Maior agilidade na tomada de decisdo pela
Corregedoria fornecendo critérios para a
Correigao mais rapidamente

Relatdérios emitidos manualmente:

1 em 2015, 1 em 2016 até junho.
A geragao manual € possivel a
cada 3 meses, aproximadamente.

N&o mensuravel - imediato

Agregar novos critérios e fontes de dados

N&o é possivel atualmente

N&o mensuravel - imediato

nos calculos que existem atualmente

5. DESCRIGAO DO ESCOPO

O projeto abrange o desenvolvimento de relatérios para calcular o desempenho das unidades judiciarias de acordo
com os indices e os seus pesos. Os relatorios serdo compostos por tabelas e gréaficos cujas férmulas serdo
disponibilizadas pela Corregedoria conjuntamente com a AGE.
Durante o projeto, os seguintes indices serao implementados:

e Congestionamento no Conhecimento, Congestionamento na Liquidagdo, Congestionamento na
Execucéao
Acervo
Vazao Processual
Prazo Médio do Ajuizamento até Encerramento da Instrugdo, Prazo Médio da Concluséo até a
Prolagéo da Sentencga, Prazo Médio do Ajuizamento ao Arquivamento
indice de Produtividade
Forca de Trabalho
SAT
indice Geral
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Para tanto serdo necessarias as seguintes etapas:
e Insergdo dos pesos dos indices no Bl;

e Insercdo dos agrupamentos das Unidades Judiciarias no Bl;
e Desenvolvimento de Dashboard com parametros para a execugao dos relatorios;
e Desenvolvimento do relatério e do grafico de Desempenho Geral;
e Desenvolvimento dos Graficos de indices Especificos.
6. LIMITES

Nao faz parte do projeto a implementagao de indices diferentes dos especificados no escopo do projeto.
7. ENTREGAS DO PROJETO

Serao entregues no decorrer do projeto:
e Um Dashboard com parametros;
e O Relatério de Desempenho Geral das Unidades Judiciarias, contendo as tabelas e os graficos
solicitados;
e Um programa na Novajus4 para realizar os cadastros de:
o grupos de categorias de Varas;
o indices requeridos e seus respectivos pesos.

8. PREMISSAS

As definicdes dos indices utilizados e a disponibilizacdo da configuragdo dos agrupamentos das Unidades
Judiciarias ficarao a cargo da Corregedoria.

As entregas (quinzenais) deverao ser testadas dentro da Sprint de trabalho, e a sua homologagao ocorrera durante
a reunido que denota o inicio da Sprint de trabalho.

9. RESTRIGOES

O presente projeto ndo possui restricdes de tempo ou custo.
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10. CRONOGRAMA

5} '_a Titwle Duragdo Inicio Fim

1 ;||E|EI Mapeamento do desempenho das unidades Judiciarias de 11 100 Dias I & 0T 22016

2 :'I|-:E| GERENCIA DO PROJETO 100 Dias

3 1] INICIO DO PROJETO 2 Dias

T il EMCERRAMENTO DO PROJETO 3 Dias

13 = |-:E| GEREMCIAMENTC DE MUDANCAS 4 Dias

18 = [3] Dashboard 10 Dias

9 = |-:Z| DESENVOLVIMEMTO - sprint 1.10 10 Dias

an =2 H Relatorio - Desempenho Geral das Unidades 82 Dias

31 H Ell DESENVOLVIMEMTO - sprint 2,10 § Dias

4z = Eil DESENMVOLVIMENTO - sprint 3,10 10 Dias

53 H Ell DESENVOLVIMEMTO - sprint 4,10 § Dias

G4 e Eil DESEMVOLVIMENTO - sprint 5.10 § Dias

7o H Ell DESENVOLVIMEMTO - sprint 6.10 10 Dias 07THD2016
B& = Eil DESEMVOLVIMENTO - sprint 7..10 § Dias 21102016
97 H Ell DESENVOLVIMEMTO - sprint 8.10 7 Dias 0411420186
108 e Eil DESENMVOLVIMENTO - sprint 8,10 § Dias 18112016
115 H Ell DESEMVOLVIMENTO - sprint 10,10 10 Dias 02M2/2016
130 ;'l Programa de cadastro e atualizac 8o das variaveis & Dias 1
131 ﬂm DESENVOLVIMEMTO - sprint 2,10 § Dias 12

11. MAPA DAS RESPONSABILIDADES

Nome Area/Cargo Responsabilidades
Tiago Santos SDS2 GP / Desenvolvedor Bl
Felipe Levin SDS2 Analista Bl

Leandro Teixeira SDS2 Desenvolvedor Delphi
Jeferson Matos AGE Representante de negécio
Jeferson Andrade Corregedoria Representante de negécio
Lucas Bitencourtt Mallez Corregedoria Homologagéo e testes
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12. ESTIMATIVAS DE CUSTOS

Tipo do Custo * Aquisicao é escopo Valor Estimado Valor Empenhado
do Projeto (S/N) (R$) (R$)
N/A N - -
Total dos Custos 0,00 0,00

* Custos com recursos humanos internos nao sao contabilizados.

13. RISCOS

Risco Impacto Critici Resposta
Probabi dade
lidade

ID Titulo Estado | Causa Nivel Descrigao Tipo Acao

- | Nao foram - - - - - - - -
identificados
riscos durante o
planejamento do
projeto
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14. APROVAGAO

Nome Papel no Projeto/Area Assinatura
Natacha Moraes de Oliveira Coordenadora SETIC
André Farias Coordenador Desenvolvimento
Carolina da Silva Ferreira Assessora-Chefe AGE
Jeferson Andrade Assessor Técnico-Operacional da
Corregedoria




